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Strategi for digitale vaerktgjer i dagtilbud

Baggrund

I “Strategien for fremtidens dagtilbud 0-6 &r"* er der overordnet sat en ramme for udviklingen af Rebild
Kommunes dagtilbud frem mod 2023. Indevaerende dokument er strategiplanen til realisering af punktet
“Strategi for digitale vaerktgjer i dagtilbud”. Planen er desuden tilrettelagt s& den afspejler indholdet og
retningen fra “Perspektiver pd det gode bgrneliv i Rebild Kommune - en feelles skole- og
dagtilbudspolitik”?.

nl

Udarbejdelsen af strategien er sket gennem et feelles udviklingsarbejde i lgbet af 2014, hvor
repraesentanter fra alle dagtilbuddets institutioner - medarbejdere sdvel som ledere - har vaeret
involveret.

Strategien bygger ligeledes pa anbefalingerne fra den nationale kortlaegning af digitale redskaber pa
dagtilbudsomradet udgivet i rapporten “It og digitale medier er kommet for at blive” udgivet april 2014.

En sidste indledende kommentar skal vaere, at strategien er udviklet med udgangspunkt i de gode
"4

erfaringer, som er opndet gennem realiseringen af “Vision og strategiplan for it pd skoleomrddet

En didaktisk fokuseret strategi

I Rebild Kommune gnsker vi at anvende digitale vaerktgjer® i de processer, hvor det kan understgtte
barnets naturlige udvikling gennem nysgerrighed, leg og fordybelse. Det betyder, at indsatserne med
digitale veerktgjer kan begrundes ud fra dogmerne - laering, motivation, mening og helhed. I figuren
herunder ses vekselvirkningen mellem barnet og det der sker, ndr der arbejdes med digitale veerktgjer
med barnet i centrum. Pointen er den, at digitale vaerktgjer indvirker pa flere niveauer pd barnets
udvikling, hvorfor det er vigtigt at vaere opmaerksom pa den kompleksitet det affgder.

Digitale vaerktgjer abner op for mange muligheder, men er aldrig malet i sig selv. Digitale vaerktgjer er
bade et middel og en metode til at arbejde med barnets trivsel, udvikling og leering, og nar de voksne

veelger at anvende digitale veerktgjer i arbejdet med barnet, er det ud fra et aktivt og bevidst valg - et
valg truffet med baggrund i professionelle overvejelser.

! http://rebild.dk/sites/default/files/wysiwyg media_files/strateqgi vedtaget 27 06 2013 pdf.pdf

2 http://rebild.dk/sites/default/files/centre/boern og unge/detgodeboerneliv_marts2014.pdf

3http://sm.dk/publikationer/it-oq-diqi_tale-medier-er-kommet-for-at-bIive-kortlaeqninq-af-diqitale-redskaber-pa—daqtiIbudsomradet

4http://rebi|d.dk/vision-oq-strateqlplan-it-paa-skoleomraadet

5Vi har valgt at anvende betegnelsen “Digitale veerktgjer” frem for “Digitale medier”
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Barnet i centrum - ogsa nar der veelges digitale vaerktgjer

Ofte udnyttes digitale veerktgjer bedst paadagogisk, nar de indtaenkes i et samspil med den analoge
verden og dermed indgér i en stgrre helhed. Det er samtidig afggrende for anvendelsen, at det forud er
overvejet, hvordan man sikrer fastholdelse af bgrnenes naturlige nysgerrighed for at opdage og forholde
sig til verden - alene eller sammen med andre. Inddragelsen af digitale vaerktgjer begrundes mere af
ordet “hvorfor” end af ordet “hvad”. Kort fortalt - digitale vaerktgjer i dagtilbuddet har et didaktisk
formal.

Digitale veerktgjer i det paadagogiske arbejde

Digitale veerktgjer er en del af den paedagogiske vaerktgjskasse og af leeringsmiljgerne i fremtidens
dagtilbud. Digitale vaerktgjer spiller derudover en stadig stgrre rolle som vaerktgj til videndeling, som
kommunikationsplatform i foraeldresamarbejdet samt i det Igbende arbejde med dokumentation,
evaluering, videndeling og udvikling af den psedagogiske praksis i dagtilbud. Vi gnsker en fzelles
kommunikations- og vidensplatform, som gar pa tvaers af hele bgrne- og ungeomradet, med henblik pd
skabelse af mest mulig helhed - 0gs8 i indsatsen ift. digitale vaerktgjer.

Dagtilbuddene skal afspejle den samfundsmaessige udvikling. P& den baggrund er Digitale vaerktgjer et
vilk8r og ikke et valg. Vi skal kontinuerligt arbejde aktivt med holdnings- og adfserdsaendringer béde
blandt ledelse, medarbejdere og forzeldre. Dagtilbuddene eksperimenterer og far ny viden om, hvordan
lzeringsmiljgerne kan indrettes, s& bgrnene kan udvikle digitale mediekompetencer pd en naturlig og
integreret made i hverdagen.
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De Digitale veerktgjer skal supplere de faglige redskaber og medarbejdernes made at reflektere over
praksis pd. De Digitale veerktgjer er en lgftestang til at videreudvikle og nytaenke arbejdet med
laereplanstemaer, bgrnemiljgvurderinger og bgrn i udsatte positioner. It understgtter bgrnefaellesskaber,
inklusion og relationer og er en del af grundlaget for en modernisering af den paedagogiske praksis.

I foreeldresamarbejdet er Digitale vaerktgjer en del af grundlaget for dialogen om bgrnenes udvikling og
den paedagogiske praksis. Det er i den forbindelse vigtigt at drefte med forzaeldrene, hvad der er malet
med Digitale vaerktgjer i dagtilbud samt invitere foraeldrene til dialog om leg og laering understgttet af it.
I den sammenhaeng er det afggrende, at medarbejderne kompetencemaessigt er klaedt pa til at ga i
dialog med foraeldrene om, hvordan Digitale vaerktgjer kan bruges i paedagogikken for at fremme bgrns
laering, udvikling, engagement og nysgerrighed.

Lokal forankring
Rebild Kommunes dagtilbud spaender bredt ift. organisering og aldersspaend. Det er derfor vigtigt, at der

laves en lokal fortolkning af denne strategi, da der vil veere stor forskel p&, om der fx arbejdes med bgrn
i alderen 0-3 &r eller 3-6 ar. Feelles for alle dagtilbud vil dog vaere, at alle arbejder aktivt med strategien
og at alle “flytter” sig i forhold til deres nuvaerende stdsted, uanset startniveau.

"Ledernes og paedagogernes oplevelse er s8ledes, at digitale redskaber i dagtilbud er noget nyt og
kreever en forandring og derfor ogs§ en prioriteret indsats hos ledelsen og det gvrige personale.”
(Rambgll 2014, s.19)

En bred fzelles forstdelse og fortolkning af malene vil vaere afggrende for kvaliteten af indsatsen.
Samtidig er det vigtigt, at de nuvaerende arbejdsrutiner gentaenkes i forhold til de nye muligheder
teknologien muligggr.

Gennem 2014 har ledere og medarbejdere fra dagtilbuddene vaeret involveret i fortolkningerne af
hjgrnestenene fra “Strategien for fremtidens dagtilbud 0-6 ar”. Formalet har veeret sikring af den lokale
forankring, da det i sidste ende er det lokale ejerskab, der sikrer vaerdien for den enkelte. Dette
samarbejde understgttes i strategien, da der i 2015 arbejdes videre med samlinger for sdvel peedagoger,
ledere og styregruppen. En aktivitetsplan kan ses slutteligt i dette dokument.

Ledelsesfokus og medarbejderengagement som drivkraefter

Ledelsen som first-mover i projektet
Erfaringerne viser, at den ledelsesmaessige forankring er afggrende for implementering af Digitale

vaerktgjer i dagtilbud. Det er ledelsen der der szetter strategien pa dagsordenen, gar forrest og viser den
lokale vej til realiseringen af strategien.

“...graden af ledelsesfokus er en af de faktorer, der haenger taettest sammen med, hvorvidt
dagtilbuddene anvender digitale redskaber” (Rambgll 2014).

I Rebild Kommune gnsker vi, at lederne videndeler og sparrer om opgaverne. Af denne grund afholdes
der samlinger for ledere, hvor gode ideer og erfaringer udveksles. Ligeledes anvender vi erfaringer fra
andre kommuner, saledes egne ressourcer optimeres bedst muligt. Lokalt kan lederen eksempelvis styrke
implementeringen af it-strategien ved at:

e Afsztte tid pd personalemgderne til emnet
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e Tildele/reservere seerlig tid til en eller flere medarbejder med ansvar for omradet - savel teknisk
som didaktisk

e Lave lokale tiltag, hvor personalet kan blive dus med it-udstyret - formelt eller uformelt

e Indtaenke strategien ved nyanseettelser

e Vaere bevidst om prioriteringen ud fra de samlede rammer

Lederne forpligter sig overordnet pa to ting i denne strategi:

e En lokal fortolkning af strategien.
¢ Udnavnelse af mindst én “digital psedagog
konkrete tiltag ift. strategien.

"6 med ansvar for

Medarbejderengagement og medarbejderkompetence

Strategiarbejdet i 2014 viste tydeligt, at der allerede er mange engagerede medarbejdere i dagtilbuddene
med et godt gje for brug af digitale vaerktgjer i deres arbejde. At have engagerede medarbejdere er en af
de vigtigste faktorer for at sikre kvaliteten. Alle medarbejdere skal have en bevidsthed om strategiens
formal, men det vigtigste er, at nogle gor noget - det kan vaere en eller flere.

“Erfaringerne fra casestudierne er, at der typisk er et mindre antal paedagogiske medarbejdere, som
driver den digitale udvikling p8 det enkelte dagtilbud. Samtidig er det erfaringen, at den resterende del af
personalet oftest bakker op, ogs§ selvom det ikke ngdvendigvis indebeerer et aktivt engagement.”
(Rambgll 2014, s.19).

Konkret vil indsatsen i forhold til medarbejderne blive understgttet af praksisnaere workshops, som
bygger videre pa erfaringerne fra strategiarbejdet. Der laves i fordret 2015 workshops for de digitale
paadagoger, med fokus pa;

e Videndeling af praksis pa tveers af de enkelte dagtilbud

« Inspirationsoplaeg med fokus pa nye vinkler pa daglige rutiner samt generel ny inspiration
e Fastholdelse af didaktisk fokus p& anvendelsen af Digitale veerktgjer

e Opfelgning og justering af vejen mod realisering af strategiens mal

I efteraret 2015 intensiveres indsatsen pa uddannelsesdelen. De
digitale paedagoger kommer et dybere skridt ned i forstaelsen af
Digitale veerktgjers betydning for den paedagogiske praksis. Dette sker i
et samarbejde mellem Rebild Kommune og UCN Act2Learn. Der er
udarbejdet et kursuskoncept, som giver mulighed for at vekselvirke
mellem teori og praksis.

Kursusindholdet har fglgende hovedoverskrifter:

o Digital dannelse og kommunikation

e Medieproduktioner, film og animation

e Spil, apps - skidt og kanel?

e Tag teknologien med udenfor!

e IT som lgftestang for innovation og kreativitet i paeadagogisk
e Vidensdeling og foraeldresamarbejde i praksis

6Digital peedagog: Vi har valgt at anvende denne benzevnelse for at fokusere pa de samlede muligheder med it.
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Formalet med denne indsats er dels at fastholde kvaliteten af strategiens implementering, dels at
afdaekke behovet for en yderligere indsats p& den laengere bane. Derfor vil der ske en Igbende evaluering
af kursets effekt og veerdi i forhold til praksis. Evalueringen vil give anledning til at afdaekke, hvorvidt der
skal foretages en mere formel efter-videreuddannelse af det padagogiske personale fra 2016 og frem.

Videndeling lokalt og pa tvaers af organisationen.

En made at styrke samarbejdsmulighederne i organisationen er, at anvende de samme it-vaerktgjer til
det mest almindelige samarbejde. Derfor er det et mal, at alle medarbejdere har adgang til en
grundlzeggende fzelles ressource til det paedagogiske samarbejde.

I forbindelse med strategiarbejdet i 2014 blev det tydeligt, at b&de ledere og medarbejder gnskede
adgang til Google for Education. Set i lyset af de gode erfaringer fra skoleomradet, og i lyset af gnsket
om en helhedstaenkning, dagtilbud og skoler imellem, er det et indlysende gnske at imgdekomme. Derfor
er det et mal, at alle ansatte i dagtilbuddene far en personlig adgang til Google for Education, svarende til
den der kendes fra skolerne. Dette vil give:

e Bedre mulighed for videndeling mellem dagtilbud, skole og hjem samt andre aktgrer
e Feelles reference og forstaelse til et grundlaeggende fzelles kommunikationsplatform
e Let og fleksibel adgang til kontorprogrammer og tjenester, der kan understgtte strategien formal

For at styrke indsatsomradet for videndeling generelt, laves der en szerlig indsats for uddannelsen inden
for Google for Education. Denne indsats indebzaer som minimum;

e Grundlaeggende oplaering af alt personale i dagtilbud, men ud fra et efterspurgt behov

e Indkgb af en chromebook til minimum den digitale paedagog

e Etablering af Googlekonto og intern uddannelse i systemet er omkostningsneutral, mens der vil
veere en udgift til indkgb af det ngdvendige antal chromebooks samt brugerhdndtering

e Den teknologiske infrastruktur optimeres

Udgangspunktet for en effektiv brug af digitale redskaber er, at den grundlaeggende infrastruktur er pd
plads. Udgangspunktet er, at alt kan lade sig ggre, hvis der er et paedagogisk behov. De padagogiske
visioner skal kunne realiseres med minimale tekniske hindringer. Dette kraever et teet samarbejde med
Feellescenter It og Digitalisering, hvor gensidig forstdelse og fleksibilitet vil vaere nggleord for
samarbejdet. Et konkret tiltag i denne strategi er derfor, at dagtilbuddet far et medlem i den eksisterende
styregruppe for skoleomradet. Styregruppens fremtidige navn andres derfor til: “Styregruppen for it
pa borne- og ungeomradet”. Dette tiltag er en naturlig konsekvens af tankegangen bag Rebild
Kommunes falles skole- og dagtilbuds politik.

Strategien for optimering af den teknologiske infrastruktur tager afsaet i anbefalingerne fra rapporten “It
og digitale medier er kommet for at blive”, kommer med fglgende anbefalinger:

o Internetadgang: Safremt digitale redskaber gnskes integreret i dagtilbuddenes psedagogiske
arbejdsgange, er det en teknisk forudsaetning, at alle dagtilbud har tradlgs internetadgang pa
inde- og udearealer.

e Hardware: Kortlaegningen tyder p&, at det er en fordel, hvis dagtilbuddene har mulighed for
fleksibelt at tilpasse hardwaren til bgrnenes behov og nye produkter pa markedet. Derfor er der
brug for at taenke i rammer, der giver de enkelte dagtilbud mulighed for at indkgbe forskellige
typer af hardwares - og Igbende udskifte disse - snarere end at fastlaagge standarder, der sikrer
alle dagtilbud de samme typer hardwares.

e Software: Hvilke softwares, der anvendes, er i hgj grad specifikt for hvert af de tre spor’.

7 rapporten er de tre spor: digital redskab, digital dialogveerktgj og digital dokumentation og planleegnings- veerktg;j.
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e Systemer. Der vil veere et potentiale i at udvikle en rammearkitektur, der muligggr, at data,
billeder, video og dokumenter deles mellem systemer og mellem forskellige interessenter

e Support: Der er brug for muligheder for at kunne fa teknisk support, der tager udgangspunkt i
dagtilbuddenes hverdag.” (Rambgll 2014)
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Aktivitetsplan for implementeringen

Periode | Aktivitet Bemeaerkning
Strategi for Digitale veerktgjer i dagtilbuddet | Forelsegges til politisk behandling i februar og igen i
bliver vedtaget marts (efter hgring).
Workshop for paedagoger, ledere og | En temadag, hvor aktgrerne arbejder med den
forvaltningen. kommende implementering af strategien.
2015 Dette sker i et samarbejde med eksterne konsulenter.
Januar
;th:ar @konomisk ramme 20.000
Styregruppen for Digitale veerktgjer i | I strategiudarbejdelsen blev der nedsat en styregruppe

dagtilbud fortseaettes.

med repraesentanter fra de involverede institutioner.
Styregruppen har i samarbejde udviklet strategien og
succesen med dette fortsaetter i hele
implementeringsfasen.

Formalet er, at kunne folge med i, bakke op om og
justere pé implementeringen af strategien.

Fordr 2015

Workshop med konkret praksis for digitale
paedagoger.

Tegn p8 succes
De digitale psedagoger arbejder med Digitale
vaerktgjer i deres arbejdshverdag.

udleveret en
grundlaeggende

Digitale peaedagoger far
chromebook og far en
opleering i systemet,

I forleengelse af succesen med workshops fra 2014, laves
der yderligere tre workshops.

Formalet er at bidrage til en konkret fortolkning at
strategien og sikre fokus pa it-didaktikken.

@konomisk ramme 14.500 kr

Formdlet er at de f8 et redskab til videndeling i
organisationen - Rebild Kommune. Ligeledes giver det
mulighed for at hvert dagtilbud f3r kendskab til det
system som skolernes anvender i det paedagogiske
samarbejde.

Okonomisk ramme 60.500 kr

P& kontraktholderniveau arbejdes der med
den lokale fortolkning.

Tegn p8 succes

Strategien behandles pd personalemgder og
der er konkrete aktiviteter fra strategien
omesat til praksis.

Kontraktholderne videndeler og inspirerer til den lokale
fortolkning. Dette sker som minimum pd
kontraktholdermgderne.

Formalet er bade, at give plads til den lokale fortolkning,
og samtidig ggre brug af de gode erfaringer fra andre.

Styregruppearbejde

Styregruppe mgdes regelmaessigt og er til radighed for
sparring.

Formalet er, at folge op pd de Igbende erfaringer i takt
med implementeringen.

Sommer
2015

Lokal fortolkning - lokalt strategiarbejde

Kontraktholderen sikrer, at der arbejdes med en lokal
fortolkning af strategien.
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Styregruppearbejde Styregruppe mgdes regelmaessigt og er til rddighed for
sparring. Styregruppen fglger udviklingen pd omradet i
o . o
savel Rebild Kommune som pa landsplan.
Efteraret Kursusvirksomhed for de digitale I samarbejde med UCN Act2Learn er der udviklet et
2015 9 uddannelseskoncept malrettet strategien for Rebild
paedagoger. K
ommune.
Tegn pd succes . - Formalet er at sikre fokus p8 it-didaktikken, videndeling
De digitale peedagoger arbejder med Digitale - )

X ; - og en fastholdelse af strategiens indsatser efter
veerktgjer i deres arbejdshverdag og | . | inasf Udd | svel isk
involverer gvrigt personale. implementeringsfasen. annelse er savel teoretisk som

praktisk forankret. @konomisk ramme 169.720 kr
Workshop p& kontraktholderniveau. I samarbejde med ekstern konsulent afholdes der
workshop til lokal strategiarbejde.
Formalet er at blive inspireret til lokale lgsninger og at
sikre strategiens implementering.
P& kontraktholderniveau arbejdes der med | Kontraktholderne videndeler og inspirerer til den lokale
den lokale fortolkning. fortolkning. Dette sker som minimum pa
kontraktholdermgderne.
Tegn p8 succes
Strategien behandles pa personalemgder og | Formalet er bade, at give plads til den lokale fortolkning,
der er konkrete aktiviteter fra strategien [ og samtidig ggre brug af de gode erfaringer fra andre.
omsat til praksis. Ligeledes er der nu
nedskrevet aftaler for lokale tiltag. . . .
Formalet er nu ogsa at fa konkretiseret fortolkningen.
Styregruppearbejde Styregruppe mgdes regelmaessigt og er til radighed for
sparring. Styregruppen falger udviklingen pd omradet i
savel Rebild Kommune som pa landsplan.

November | Den enkelte institution har udfaerdiget en | Planen er klar til offentligggrelse til fx foraeldre og andre

December | samlet plan for den lokale fortolkning. der er en del af dagligdagen i den lokale institution.

2015

Feelles workshop for digitale paedagoger, ° oo . . °
ledere og forvaltningen. Formgl: _ Sikring af videndeling pa tveers af
organisationen.

2016-? Den lokale plan ivaerksaettes. Der arbejdes systematisk med videndeling pa tveers af
organisationen. Styregruppen fglger udvikling og der
bakkes op omkring de Igbende tiltag lokalt og pa tveers af

Mulighed for egentlig efter-videreuddannelse | organisationen.

af digitale psedagoger.
Med udgangspunkt i styregruppen igangsaettes drgftelser
i forhold til evaluering af den hidtidige indsats samt
fastlaeggelsen af fremadrettede indsatsomrader.

Ngdvendig gkonomi til realiseringen af strategi
Udgangspunktet er at finde fglgende gkonomi i den eksisterende gkonomiske ramme, er dette ikke muligt anbefales

det at lave en ekstra bevilling.

Workshops - primo 2015

Honoar ved 3-4 workshops

kr 9.000,00

Lokale incl. forplejning

kr 4.500,00
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Materialer kr 1.000,00
Total| kr 14.500,00
Kursus Act2Learn
Kursusafgift| kr 150.000,00
Lokale incl. forplejning| kr 18.720,00
Materialer kr 1.000,00
Total kr 169.720,00
Google for Education
20 chromebook| kr 56.000,00
Lokale incl. forplejning kr 4.500,00
Syn med UniC kr 5.000,00
Total| kr 60.500,00
Supplerende workshops
Forplejning / Honoar| kr 15.000,00
Samlet gkonomisk ramme til realisering af strategi|kr 259.720,00
Udregninger kan ses i regnearket her.
Hjaelpoeskema til fortolkning af strategiarbejdet
Nedenstaende skema kan anvendes i arbejdet med den lokale implementering af strategien.
Indsats Kommentar | Status

Personale
1. Fortolkning af strategien
2. Uddelegering af ansvar
3. Andrede praksis med indtaenkning af it

4. Evalueret pd indsatser

Hardware

1. Strategi og begrundelse for indkgb
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2. Afprgvet og reflekteret over praksis

3. Videndelt erfaringer med andre - lokalt eller i organisationen.

Digitale redskaber
1. Indholdsmeessig laering
2. Funktionel lzering
3. Sociale og personlige kompetencer

4. Digital dannelse

Digitale dialogvaerktgjer
1. Kommunikationsportaler til den lgbende dialog med forzeldrene om:
o Det enkelte barn
o Hverdagen

2. Hardwareplatforme til supplering af ovenstaende.

Digitale dokumentation- og planlaegningsveerktgjer
1. Den paedagogiske type

2. Den administrative type

Videndeling
1. Google for Education
2. Bgrneintra

3. Andet

Andet
1.
2.
3.

4,

Tip: I rapporten “It og digitale medier er kommet for at blive” udgivet april 2014, er der en lang raekke konkretiseringer af
disse overskrifters betydning.
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